o= Ekonomisk vinst
kan vara
=l en olamplig drivkraft

4 aml
L
—— ed jamna mellanrum far vi rapporter om fusk i offent-
ligfinansierade verksamheter som drivs av vinst. Med
¥ jamna mellanrum far vi ocksa rapporter om hoga vinster
"y inom dessa verksamheter.
n
N Det senare — vinsterna — kan tyckas logiskt. Verksamheter som
= ] drivs av vinst vill rimligtvis kunna gora sa stora vinster som mojligt.
il Det forra — fusket — kan tyckas upprorande men ar vid narmare
x 7 eftertanke ocksa logiskt, eller i varje fall inte sarskilt forvanande.
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o Bl I bada fallen med de hoga vinsterna och fusket med intakterna

gommer sig en potentiell intressekonflikt mellan samhallsintres-

. set och vinstintresset. Samhallsintresset kraver basta mojliga omsorg for skattebetalarnas pengar. Vinst-
intresset kraver storsta mojliga vinst pa skattebetalarnas pengar.

| Mot detta har havdats att foretag som alltfor uppenbart later vinstintresset ga ut 6ver samhiéllsintresset
med tiden forlorar sina offentliga uppdragsgivare och/eller sina offentligfinansierade kunder/patien-
ter/klienter, och att "marknaden” darmed korrigerar sig sjalv.

P = Ett sidant resonemang utgar fran att verksamheter som barnomsorg och handikappomsorg i grunden
ar produkter pa en marknad, vilket de inte ar. Verksamheter som ytterst har till uppgift att uppréatthalla
grundliggande samhéllsfunktioner maste kunna uppratthallas med andra incitament an ekonomisk
wy vinst.

F Incitament ar ett annat ord for drivkraft. Sedan nagra artionden har incitamentet ekonomisk vinst
bl e | lagts till grund for samhallsverksamheter dar det tidigare inte ansags hora hemma. Tidigare drevs stora
|~ 7 delar av den offentliga verksamheten utifran en politiskt grundad forestallning om samhallets val — och
darmed utifrdn en politiskt grundad overtygelse om att dessa verksamheter maste drivas och béras av
nagot annat dn ekonomisk vinst.
Av solidarisk finansiering och medborgerlig tillit.
Jag inser att sidana begrepp i dag forefaller otidsenliga.

Jag inser ocksa att manga av de verksamheter som tidigare bedrevs pa politikens domaner béttre hor
hemma pa marknadens. Ekonomiska incitament dr i manga fall nyckeln till utveckling och férnyelse.
Ekonomisk vinst ar i manga fall en i alla bemarkelser berikande drivkraft for bade individ och samhalle.
Det galler bara att forsta i vilka verksamheter som konflikten mellan samhallsintresse och vinstintresse
alltjamt existerar och maste kunna hanteras for att inte bli destruktiv.

Det hittillsvarande sattet att hantera konflikten, i den man den 6ver huvud taget erkanns, ar 6kad
kontroll. Behovet av 6kad kontroll har blivit en snabbt vixande kostnad nar offentliga verksamheter
baserade pa solidaritet och tillit alltmer baseras pa ekonomisk vinst. Oskaliga vinster och brister i om-
sorgen ska motas med 6kad kontroll av verksamheten.

Problemet ar bara att i verksamheter byggda pa solidaritet och fértroende finns ingen grins for vad
som maste kontrolleras nar solidariteten och fértroendet vl borjar urholkas. I sista hand saker som inte
kan kontrolleras utan en mycket nargdngen och kostsam 6vervakning av snart sagt varje led i verksam-
heten — om ens da.

Pa konflikten mellan samhéllsintresse och vinstintresse finns ingen enkel 16sning, inte heller gar det i
langden att blunda for den. Det kommer alltid att finnas verksamheter i samhéllet som inte kan tillatas
laggas ner eller ga i konkurs och for vilka ekonomisk vinst &r en olamplig drivkraft.
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